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UVODNA REČ
Arhitektonski konkurs kao strateški alat za rast vrednosti 
i relevantnosti projekata, kvalitetnijeg procesa izgradnje, 
arhitektonske prepoznatljivosti i pravovremeno otklanjanje rizika

U dinamičnom svetu nekretnina, gde se profi-
tabilnost meri brzinom izlaska na tržište i du-
goročnom održivošću portfolija, arhitektonski 
konkurs ostaje ključni alat za pribavljanje kva-
litetnih arhitektonskih rešenja koja doprinose 
potrebama naručilaca, interesima arhitekata i 
suštini ulaganja, kao i razvoja projekata kroz arhi-
tektonsko angažovanje. Vođena željom da taj alat 
i metode približi privatnom sektoru, Asocijacija 
srpskih arhitektonskih praksi (ASAP), u perio-
du od 2024. do 2026. godine, razvila je Vodič za 
arhitektonske konkurse – namenjen upravo pri-
vatnim ulagačima, investitorima, realestate me-
nadžerima i donosiocima odluka u upravljanju 
kapitalom i rizicima projekta. 

Ovaj vodič pruža uvid u to kako da se potencijal-
nim investitorima predstave prednosti kvalitet-
ne pripreme konkursnog zadatka po case-study 
metodu, odnosno kako da sprovodilac u saradnji 
sa investitorom odabere adekvatan model za svo-
je potrebe u konkretnom slučaju. Sprovodilac kao 
konsultant, kroz pripremu konkursnog zadatka, u 
saradnji sa investitorom dodatno proverava sve 
aspekte investicije pre otvaranja konkursa, jer se 
upravo kroz zajednički rad potvrđuje ili modifi-
kuje inicijalna zamisao, te u odnosu na nju kreira 
zadatak, određuje model, otklanja rizik, ubrzava 
proces ili predviđa ishod. 

Organizovati kvalitetan konkurs nije teško. Vo-
dič je ujedno i poziv investitorima na saradnju – 
ASAP nudi platformu i znanje za organizovanje 
i sprovođenje konkursa. Na osnovu navedenih 
preporuka, pripremljenih šablona za konkursne 
korake i potrebne dokumentacije koja garantuje 

uspešnost konkursa, kao i internog dokumenta 
ASAP-a o konkursnoj proceduri, ASAP može biti 
pouzdan partner. Kroz portfolio svojih članica i 
ugledne primere procedura, uz višegodišnje lo-
kalno i međunarodno iskustvo, ASAP želi da do-
prinese uspešnoj saradnji investitora i arhitekata 
u okviru i van svoje organizacije kroz organizaciju 
i sprovođenje arhitektonskih konkursa.

Detaljni plan mogućih konkursnih koraka i pra-
vilnika o procedurama koje bi ASAP organizovao 
za investitore nisu predmet ovog vodiča i zavise 
od konkretnog poziva investitora na saradnju, 
kompleksnosti postavljenog zadatka, preporuka 
ovog vodiča i dijaloga sa investitorom zasnovanih 
na primerima dobre prakse. Za sve informacije, 
ASAP i njegova izvršna kancelarija stoje na raspo-
laganju svim zainteresovanim stranama.

1.0
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Strukturisan i transparentan proces kroz koji se 
filtriraju najbolja rešenja, tako što se fokus stavlja 
na vrednost investicije, projektni zadatak i na 
projektantske koncepcije koje su optimalne u 
pogledu funkcionalnosti, estetike i energetske 
efikasnosti.

Konkretan zadatak i definisani rokovi stimulišu 
tržište ideja, tako što dobijate rešenja na osnovu 
kojih možete da birate željenu arhitektonsku 
opciju i primerenu vama, a s takvim rešenjem 
postajete prepoznatljivi i vrednovani od strane 
partnera i institucija.

Jasni koraci i faze konkursa omogućavaju preci-
zno budžetiranje (u Vodiču su dati okvirni troško-
vi po fazama) i ranije prepoznavanje tehničkih ili 
urbanističkih izazova, kao i bolju podlogu za rad 
svih uključenih aktera. Takođe, kroz pripremu 
konkursa je moguća dodatna provera inicijalnog 
budžeta celog projekta, bolja razrada ekonom-
skog modela investicije i otklanjanje rizika uz pri-
premu dokumentacije koja ubrzava ceo proces 
planiranja i izgradnje.

Objekat nastao kroz konkurs i uz korišćenje jasno 
definisanih tržišnih standarda češće postaje reper 
na tržištu, što povećava prepoznatljivost i podiže 
cenu zakupa ili prodaje.

Konkurs otvara vrata novim i etabliranim arhitek-
tonskim timovima koji mogu da budu pouzdan 
partner sa dokazanim potencijalom i konkuren-
cijom u smislu standarda i kvaliteta. Istovreme-
no, uključivanje mladih timova, uz iskusne, dopri-
nosi kontinuiranoj inovaciji i osigurava dobijanje 
rešenja koja su u skladu sa savremenim arhitek-
tonskim praksama i stavom da konkurs donosi 
najbolji rezultat za investitora.

Merljivu vrednost za novac

Kreativnost i inovacije

Kontrolu kvaliteta, troškova 
i rizika

Tržišna prepoznatljivost

Pristup talentovanim 
arhitektima i planerima

Šta arhitektonski konkurs 
donosi vašoj investiciji
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Lokalnoj 
praksi

Dvodecenijska iskustva u raspisivanju i sprovo-
đenju konkursa u Srbiji, uključujući najčešće iza-
zove investitora (troškovi, rokovi, pitanje kvalitet, 
nedostatak jasnih smernica). Ujedinjenog Kraljevstva (RIBA Design  

Competitions: Guidance for Clients),
Švajcarske (SIA Norms),
Belgije (Bouwmeester Maître Architecte),
SAD (AIA Architectural Competition Guidelines).

U pripremi Vodiča su analizirane smernice:

Međunarodnim 
standardima

Na čemu se zasniva 
ovaj vodič

Zašto je 
privatni sektor 
u fokusu

Iako Srbija ima dugu tradiciju 
javnih konkursa, privatni kapi-
tal sve češće pokriva najveći 
obim investicija u arhitekturi, 
što donosi uspeh, prepoznatlji-
vost i kvalitete investitorima 
i projektantima. Globalni tren-
dovi pokazuju da ulagači (de-
veloperi) koriste arhitektonske 
konkurse kako bi:

- pokrenuli projekte koji odmah mogu da budu 
zapaženi i istaknuti na tržištu, osiguravajući kvali-
tet, inovaciju i originalnost projekta;
 
- kroz proces konkursa pravovremeno uspostavili 
bitna partnerstva s javnim i privatnim akterima, 
te što ranije upoznali ceo radni tim, što dovodi do 
stabilnosti tokom procesa;

- povećali transparentnost prema partnerima, 
finansijerima i svim zainteresovanim stranama, 
što donosi podršku javnosti; 

- skratili pregovore sa budućim zakupcima ili 
kupcima dokazivanjem kvaliteta već u najranijoj 
fazi, uz učešće arhitekata i planera; 

- izabrali odgovarajuće arhitektonske timove sa 
kojima žele da sarađuju, upoznali njihov način 
rada i doprinos koji mogu dobiti; 

- uporedili kvalitet rešenja i uz stručnu podršku 
doneli što manje rizične odluke u svom interesu;

- privukli podršku javnosti kroz konkurs za željene 
projekte čime se unosi stabilnost investiranja.
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ASAP – vaš partner od 
ideje do realizacije

Šta dobijate ovim vodičem

Na ovaj način, konkurs postaje 
ne samo kreativan proces već i 
kontrolisana investiciona faza, 
koja znatno doprinosi ukupnom 
uspehu projekta.

Praktičnu 
metodologiju:
 
korak‑po‑korak 
plan s minimalnim 
opterećenjem vaših 
resursa.

Rad na dokumentu je trajao u periodu 
2024–2026. godine.

Asocijacija srpskih arhitektonskih praksi (ASAP)
 
Radnu grupu za izradu dokumenta ASAP Vodiča 
za arhitektonske konkurse činili su:

Verujemo da će ovaj 
vodič podstaći novo 
razdoblje arhitek-
tonskih konkursa u 
privatnom sektoru 
i pomoći vam da po
stignete pun poten-
cijal svake investicije 
kroz odvažna, održiva 
i tržišno prepozna-
tljiva arhitektonska 
rešenja. 

Strukturisane 
informacije: 

pregled troškova, 
rokova, ugovornih 
modela i pravnih 
obaveza.

Poziv za saradnju sa 
ASAP-om: 

mogućnost da vam 
organizujemo konkurs 
i predočimo dodatne 
informacije i uvid u 
modele.

- posebnu moderaciju žirija i evaluaciju ponuda; 

- finalnu selekciju projekta i pregovore o slede
ćim koracima s pobednikom.

Kao profesionalno udruženje sa stručnim 
timovima i mrežom proverenih projektantskih 
i konsultantskih kuća, ASAP prati i podržava 
investitore kroz:

- definisanje poslovnog cilja i zadatka/programa 
u ranim fazama; 

- pozivanje i angažman najboljih arhitektonskih 
praksi u okviru i van ASAP-a, uz pomoć svoje 
mreže saradnika i članica;

- kreiranje konkursne dokumentacije i proračun 
budžeta u skladu s potrebama svakog projekta;

Ognjen Krašna, dipl. inž. arh.

BG

Vladimir Đorić, dipl. inž. arh.

BG

Danilo Dangubić, AA Dipl. Arch. RIBA 

PA

Nemanja Zimonjić, MSc. ETH Arch.

BG ZH

Ivan Tošić, dipl. inž. arh.

BG PG
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Arhitektonski konkursi predstavljaju jedan od 
najrasprostranjenijih, najprihvatljivijih i najpou-
zdanijih mehanizamа za pribavljanje kvalitetnih 
arhitektonskih rešenja, često u širokoj utakmici 
koja okuplja istaknute i iskusne arhitektonske fir-
me i pojedince, kao i mlade i inovativne timove 
koji donose sveže ideje. Celishodnost ovog instru-
menta ogleda se u stručnoj i detaljnoj pripremi 
koja podrazumeva izradu konkursnog zadatka/
programa, a potom i objektivnu valorizaciju kon-
kursnih radova od strane kompetentnog žirija, 
bilo da se radi o otvorenim/javnim ili pozivnim 
konkursima. 

Arhitektonski konkursi povećavaju vrednost 
investicije, kroz prepoznatljivost objekta, studi-
oznu analizu, uključivanje zajednice, tržišno po-
željan spoj sadržaja, kvalitetne strukture stanova 
i dr., što može pozitivno uticati na bolju isplativost 
investicije, kao i mogućnost promocije konkursa 
za pozitivan marketing u ranoj fazi investicije. Pri-
vatni investitori (naročito developeri) shvataju da 
kvalitetna arhitektura povećava vrednost pro
stora – kako u tržišnom smislu (cena kvadrata), 
tako i u dugoročnoj atraktivnosti lokacije. U zavi-
snosti od toga kako su raspisani i ko su učesnici, 
arhitektonski konkursi uspešno otklanjaju najve-
će sumnje i rizike u ranim fazama i tako mogu 
da posluže investitoru kao prvi korak ka uspešnoj 
realizaciji projekta, uz uštedu vremena i odabir 
adekvatnog pravca.

Dosadašnja nedovoljno uređena praksa privatnih 
konkursa u Srbiji pokazala je da nijedna strana 
nije u potpunosti zadovoljna. Naime, s jedne stra-
ne, investitori često nemaju znanja da konkurse 

sprovedu i organizuju na način da kroz njih dobi-
ju željeni rezultat i iskoriste njihov maksimalni po-
tencijal, prednosti i koristi koje nose, dok s druge 
strane, arhitekti nisu dovoljno zadovoljni i efikasni 
u tom procesu, pa u tako nejasno definisanom 
okruženju često ne uspevaju da ispune očekiva-
nja organizatora konkursa. Ovaj vodič pomaže 
obema stranama da kroz konkurs pruže i dobiju 
maksimum vrednosti.

Nacionalna arhitektonska strategija (Službeni 
glasnik RS, broj 49/2023) posebno ističe značaj 
konkursa kao instrumenta za unapređenje kva-
liteta arhitekture i građene sredine. Za organizo-
vanje i sprovođenje konkursa, u smislu procedure 
i uloge relevantnih aktera, primenjuje se Pravilnik 
o načinu i postupku za raspisivanje i sprovođenje 
urbanističko-arhitektonskog konkursa (Službeni 
glasnik RS, broj 31/2015). 

ŠTA JE 
ARHITEKTONSKI 
KONKURS

2.0
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Konkurs u oblasti arhitekture i urbanizma predstavlja u užem 
smislu postupak pripreme i objavljivanja raspisa, te prikuplja-
nje i ocenjivanje autorskih rešenja na zadatu temu u oblasti 
urbanizma, arhitekture, pejzažne arhitekture, unutrašnje arhi-
tekture, pri čemu težište konkursa mogu biti različiti aspekti i 
nivoi detaljnosti razrade (urbanistički, arhitektonski, pejzažni, 
saobraćajni, ekološki, energetski i dr.).

Konkursi se dele u tri grupe (vrste konkursa): 
1) prema pravu na učestvovanje: otvoreni/javni, ograničeni 
i pozivni;
2) prema cilju konkursa: anketni i projektni; 
3) prema stepenu sprovođenja: jednostepeni, dvostepeni, 
trostepeni.

U konkursu učestvuju sledeći akteri: 
1) raspisivač konkursa (naručilac/investitor/finansijer);
2) sprovodilac konkursa (pravno lice, asocijacija, udruženje i dr.);      
3) učesnik konkursa (firme/timovi);
4) žiri (predstavnici raspisivača i relevantni stručnjaci);
5) stručni konsultant(i).

Konkursna procedura se zasniva na principima:
1) ravnopravnosti;
3) jednakosti;
4) konkurentnosti;
5) nezavisnog, nepristrasnog i objektivnog ocenjivanja;
6) javnosti;
7) pravičnosti u nagrađivanju i
8) ekonomičnosti, zaštite životne sredine i energetske 
efikasnosti.

Pojam i predmet 
konkursa

Vrste konkursa

Akteri u 
konkursnoj 
proceduri

Načela/principi

Pojmovi koji se koriste u 
konkursnoj proceduri*

 * Pojmovi upotrebljeni u ovom vodiču i njihova pojašnjenja preuzeti su iz Pravilnika o načinu i postupku za raspisivanje i sprovođenje 
urbanističko-arhitektonskog konkursa, te po potrebi dopunjeni.



Konkurs 
 
Procedura usmerena na pribavljanje više projektnih predloga u vezi sa određenom temom, koji se 
podnose oceni žirija koja procenjuje njihov kvalitet i usklađenost sa zahtevima navedenim u raspi-
su. U užem smislu, konkurs predstavlja postupak pripreme i objavljivanja raspisa, te prikupljanje i 
ocenjivanje autorskih rešenja na zadatu temu u oblasti urbanizma, arhitekture, pejzažne arhitekture, 
unutrašnje arhitekture, pri čemu težište konkursa mogu biti različiti aspekti i nivoi detaljnosti razrade 
(urbanistički, arhitektonski, pejzažni, saobraćajni, ekološki, energetski i dr.).

Raspisivač/naručilac/
investitor/finansijer
 
Pravno ili fizičko lice 
koje ima potrebu da 
se na određenoj loka-
ciji ustanovi najbolje 
i/ili optimalno rešenje 
objekta za zadati cilj.

Stručni 
konsultant/kinja
 
Lice koje je strukovno povezano s temom 
konkursa i daje stručne analize ili dodatna 
pojašnjenja u vezi sa specifičnim aspektima 
konkursa, ali nemo pravo glasa.

Honorar 

Finansijska nadoknada za rad sprovodioca, 
članova žirija i učesnike, kao vid profesionalnog 
angažovanja tokom trajanja konkursa.

Raspis konkursa
 
Dokument kojim se sažeto utvrđuju svi 
bitni podaci, uslovi, informacije, kao i drugi 
elementi konkursa, a koji podrazumeva i 
informacije o rokovima, uslovima i fazama 
sprovođenja konkursa.

Konkursni rad

Skup grafičkih, tekstualnih, numeričkih 
i drugih priloga koje učesnik predaje na 
ocenjivanje i izbor žiriju. Napomena: Nivo 
detaljnosti se definiše u skladu s modelom 
konkursne procedure i potrebama investi-
tora, a može biti od anketnog do veoma de-
taljnog, gotovo tendera za izvođenje. ASAP 
je u mogućnosti da sprovede konkurse s 
različitim nivoom detaljnosti.

Konkursni zadatak/program
 
Skup dokumenata, grafičkih, tekstualnih i nume-
ričkih priloga, kojima se utvrđuju oblast, ciljevi 
konkursa, obim rada, metode, pravila i standardi, 
koje ponuđeno rešenje treba da ispuni konkur-
snim radom. Konkursni zadatak/program obično 
priprema sprovodilac i za to angažuje stručnjake 
u zavisnosti od predmeta konkursa.

Žiri 
 
Stručno telo sastavljeno od predstavnika investi-
tora i predstavnike struke (nezavisnih eksperata, 
arhitekata, urbanista i drugih relevantnih profe-
sionalaca), čiji je zadatak da ocenjuju i rangiraju 
pristigle konkursne radove. Žiri čine predsednik, 
zamenik predsednika, članovi s pravom glasa, a 
po potrebi se pozivaju i stručni konsultanti bez 
prava glasa. Žiri uvek ima neparan broj članova i 
prema dobroj praksi predstavnici investitora su u 
većini u odnosu na predstavnike struke.

Sprovodilac 
 

Pravno lice koje je 
pravno i finansij-
ski odgovorno za 
pokretanje, organi-
zaciju i sprovođenje 
konkursa.

Učesnik konkursa
 

Pravno ili fizičko lice 
(ili više lica), koje je 
preuzelo konkursnu 
dokumentaciju, 
izradilo i predalo 
konkursni rad.

Konkursna 
dokumentacija
 
Skup dokumenata, 
zadataka, podataka i 
uslova koji se dosta-
vljaju učesnicima 
kao osnov za izradu 
konkursnog rada. 



17Nagrada/e

Predstavljaju priznanja dodeljena učesnicima čiji 
radovi ispunjavaju ili prevazilaze zadate kriteri-
jume konkursa. Nagrade mogu biti finansijske 
(novčani iznosi) i/ili profesionalne (ugovori za da-
lji razvoj projekta). Dodeljuju se na osnovu ocena 
žirija, koji procenjuje radove prema zadatim 
kriterijumima konkursa i odabranom modelu. 
Sistem za nagrade je jasno definisan raspisom 
konkursa i nije predmet promene u toku ili na-
kon predaje konkursa i žiriranja.

Autor konkursnog rada

Učesnik koji je izradio konkursni rad i time pod 
svojim imenom objavio autorsko delo, činom 
predaje na konkurs. Autorski tim čine potpisnici 
konkursnog rada, koautori, koji su ujedno nosioci 
svih zajedničkih autorskih prava.
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Arhitektonski konkursi su neizostavan činilac u razume-
vanju razvoja savremene arhitekture od 19. veka do da-
nas. Mnoge ikonične i svetski poznate građevine, poput 
Sidnejske opere, CCTV tornja u Pekingu, Njujorške filhar-
monije i dr., realizovane su putem konkursa. Tendencija 
da privatni investitori raspisuju arhitektonske konkurse 
postaje sve izraženija od šezdesetih godina 20. veka, a 
posebno se intenzivirala od devedesetih godina. Privatni 
investitori koji raspisuju arhitektonske konkurse dolaze 
iz različitih sektora (developeri, razne kompanije, fonda-
cije, HoReCa – sektor turizma i ugostiteljstva, bankarski 
sektor, privatni sektor obrazovanja, zdravstva, kulture), ali 
ih povezuje ambicija da kroz arhitekturu ostvare prepo-
znatljivost, status, kvalitet prostora i dugoročnu vrednost. 
Oni koriste arhitekturu kao strategijski instrument – ne 
samo za prostor već i za brend, viziju i dugoročni identitet.     

Pored javnih / strateški značajnih i upečatljivih arhitekton-
skih ostvarenja dobijenih putem konkursa, koja su zbog 
svoje tipologije, funkcije/programa, lokacije, strukture ko-
risnika, turističkih potencijala ili drugih karakteristika po-
stala zapažena i prepoznatljiva, važno je napomenuti da 
se arhitektonski konkursi danas aktivno raspisuju za sve 
vrste i obime investicija iz privatnog sektora, kao najbolji 
model za kontrolu kvaliteta troškova, rešenja, saradnje i re-
alizacije. U poslednjih dvadesetak godina, većina arhitek-
tonskih konkursa u inostranstvu zapravo je bila usmerena 
na različite projekte iz privatnog sektora, koji su doprineli 
podizanju opšteg kvaliteta arhitekture i standarda grad-
nje, a koji u javnosti nisu obeleženi kao poznati ili ikonični 
objekti, uglavnom zbog toga što nemaju javne sadržaje. 

Primeri zgrada 
realizovanih 
kroz arhitektonske 
konkurse

2.2
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Vlahović

Stambeno-poslovni 
objekat EXING

Investitor: 
Porodica Vlahović, 
zastupnik Ante Vlahović, 
predsednik Uprave 
Adris grupe

Investitor: 
firma EXING

Međunarodni jedno-
stepeni konkurs: 2015.

Realizacija: 2019–2021, 
prema prvonagrađe-
nom projektu por-
tugalskog arhitekte 
Eduarda Sota de More 
[Souto de Moura], u 
saradnji sa hrvatskim 
studijem 3LHD

I nagrada na konkursu 
2007, realizacija 2009.

Goran Vojvodić, 
Bratislav Milojević, 
Dušan Radišić, 
Milena Katić

Braničevska 2, 
Beograd

SRB

Preradovićeva 11, 
Zagreb

HR



Poslovna zgrada 
DARS

Stambeni 
kompleks 
Brüggliäcker

Investitor: 
Državno preduzeće 
za puteve [Družba za 
avtoceste v Republiki 
Sloveniji – DARS d. d.]

Javni konkurs: 2018.

Realizacija: 2021–2024, 
prema prvonagra-
đenom projektu 
slovenačkog studija 
„ABIRO“

Javni konkurs: 2009.

Realizacija: 2009–2014, 
prema nagrađenom 
projektu biroa „EMI 
Architekt*innen AG“

Grič 54, 
Ljubljana

SLO

Investitor: 
Stambena zadruga 
BAHOGE

Tramstrasse 122/126, 
Zürich-Schwamendingen

CH
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Centar kreativnih industrija 
i inovacija Ložionica i Kuća 
eUprave

Poslovno–stambena 
zgrada PSC Forex

Investitor: 
firma PSC Forex

Investitor: 
Vlada Republike 
Srbije

I nagrada na konkursu 
2006, realizacija 2009–2016.

Duško Filipovski

Grand Prix 38. Salona 
arhitekture (2016)

I nagrada na konkursu 
2021. (Anđela Karabaše-
vić Sudžum i Vladislav 
Sudžum, arhitektonsko-
-istraživački studio AKVS 
arhitektura; saradnici Ana 
Petrović, Marija Matijević, 
Zoja Milić, Vuk Zlatković), 
realizacija 2022–2025.

Nagrada za arhitektonsko 
projektovanje i dizajn 
(jedna od pet jednako-
vrednih nagrada) 
48. Salona arhitekture
(2026)

Ulica Ideja 2,
Beograd

SRB

Bore Stankovića 17, 
Beograd

SRB



ZAŠTO 
ARHITEKTONSKI 
KONKURS I KOJE 
SU NJEGOVE
PREDNOSTI

ASAP | VODIČ ZA ARHITEKTONSKE KONKURSE3.0

Konkursi su najuspešniji model pribavljanja 
arhitektonskih rešenja, jer donose dobar dizajn 
i najkvalitetnija rešenja za investitora. Oni su ta-
kođe prilagodljivi za sve vrste i veličine projekata. 
Konkurse treba takođe posmatrati kao način 
da se obezbedi odgovarajući tim za projek-
tantski zadatak. Konkursi nose reputaciju da 
klijentima nude najbolji izbor arhitektonskih 
opcija i koštaju samo delić ukupnih troškova 
realizacije projekta koji, ukoliko se pravovre-
meno planiraju, smanjuju troškove u kasnijim 
fazama. Cilj konkursa jeste da više autora/timova 
ponudi rešenja za jasno definisan projektantski 
zadatak kako bi se izabralo ono rešenje koje naj-
više doprinosi ostvarenju investicione namere i 
kako bi se time osigurala sama investicija, ali i 
jasan pravac projekta.

Konkursi donose bolje projekte, odnosno kvalitetnija rešenja, 
podstiču kreativnost i inovativnost, nude širok spektar novih ideja.

Konkursi smanjuju troškove projektovanja, planiranja i na vreme 
otklanjaju rizike.

Konkursi se mogu koristiti za izbor projektant
skog rešenja i/ili arhitektonskog tima i to za:

- urbanističko planiranje, master planiranje i 
raspolaganje zemljištem,
- nove objekte,
- rekonstrukciju i obnovu postojećih objekata,
- projekte unutrašnje arhitekture/enterijera,
- projekte javnih prostora,
- pejzažno uređenje.



Konkursi omogućavaju da se dođe do projek-
tanata koji inače nisu u vidokrugu ili među 
kontaktima investitora – uključujući kako mlade 
i perspektivne tako i afirmisane autore koji nisu 
uvek nužno poznati po ekspertizama svog rada.

Konkursi su odličan način da se upoznaju pro-
jektanti i da se uspostavi uspešna saradnja. Oni 
predstavljaju početak projektantskog procesa 
kako bi se ostvarili ciljevi i ambicije projekta.

Konkursi omogućavaju da se istovremeno istraži 
širok spektar pristupa kroz angažovanje više 
autora/projektanata. 

Konkursi po pravilu dovode do pristupačnijih, 
održivijih i kvalitetnijih projektantskih rešenja. 

Konkursi predstavljaju jedan od najboljih načina 
za marketinški plasman projekta kroz uključiva-
nje javnosti i šire zajednice. Izložba konkursnih 
radova može biti odličan način da se uključi 
lokalna zajednica i zainteresovane strane kako bi 
se s odabranim rešenjem upoznao široki spektar 
aktera / zainteresovanih strana. 

Konkursi često podstiču interesovanje javnosti i 
privlače pažnju medija.

Konkursi štede vreme i novac. Kada se uporede 
sa ukupnim troškovima tokom životnog veka 
zgrade, prednosti dobro pripremljenog konkursa 
daleko nadmašuju troškove i pružaju stvarnu 
vrednost za investiciju. Takođe, konkursi omo-
gućavaju efikasniji, fleksibilniji i transparentniji 
proces odabira odgovarajućeg rešenja.

Konkursi mogu da donesu kreativno, ali i pro-
vereno i dokazano ekonomično i inženjersko 
rešenje, koje investitor može posmatrati kao 
nešto više od ideje ili koncepta, zapravo kao prvi 
korak ka realizaciji.     

Privlačenje novih talenata 

Pronalaženje pravog 
tima za projekat

Pružanje većeg izbora 
rešenja

Postizanje visokog 
kvaliteta projekta 

Povećanje angažovanja 
zajednice i zainteresovanih 
strana 

Povećanje vidljivosti 
projekta 

Ostvarenje pozitivnog 
povraćaja investicije  
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ASAP PRE-
PORUKE ZA 
SPROVOĐENJE 
KONKURSA

4.0

ASAP prepoznaje dve faze u konkursnoj proceduri koje čine 
kvalitetan proces**

U prvoj fazi, formira se okvir konkursnog zadatka, 
uspostavlja se saradnja investitora i sprovodioca 
(npr. ASAP), i određuju se osnovne kvalitativne 
smernice za raspis konkursa. Ovo je faza niskog 
rizika i konsultativnog je karaktera, u kojoj su tro-
škovi organizacije konkursa svedeni na minimum, 
jer je fokus na organizaciji, uslovima konkursa, 
izboru žirija i angažovanju sprovodioca. Tokom 
ove faze, investitor zajedno sa sprovodiocem 
(ASAP-om) može da bira model konkursa koji je 
prikladan (model A ili B) i da otkloni sve rizike uz 
stručnu podršku. Takođe, tokom ove faze i pre 
njenog završetka, investitor može da promeni za-
datak, uspostavi uslove u skladu s preporukama, 
odredi stabilne faktore koji stvaraju podlogu za 
arhitektonsko angažovanje i da utiče na pripre-
mu procedure, konkursnog zadatka, očekivanja i 
investiciju celog procesa. Istovremeno, pre kraja 
ove faze, investitor može i da se odluči da odusta-
ne od procedure, ukoliko se ekonomski, zakonski 
ili drugi uslovi i faktori pokažu kao nepremostivi 
za dalju proceduru ili izvođenje projekta prema 
željama/očekivanjima. U ovoj fazi ASAP angažuje 
svoje saradnike iz oblasti planiranja, ekonomije, 

održivosti i izvođenja kako bi otklonio sve sumnje 
i bio siguran partner investitoru.

U drugoj fazi, investitor odlukom da započne 
konkursnu proceduru aktivira, pored sprovodi-
oca, i ostale učesnike konkursa – arhitektonske 
timove, planere, konsultante, žiri, te garantuje 
sprovođenje procesa. Učesnici su upoznati s pra-
vilima i procedurom, projektni zadatak je jasno 
definisan, predaja konkursne dokumentacije je 
dogovorena (u zavisnosti od detaljnosti konkursa 
ona može biti od anketne do detaljne pripreme 
za tender), kontrola procesa je obezbeđena i žiri 
ima slobodu da preporuči najbolje rešenje u skla-
du sa investitorovim očekivanjima i stručnom 
ocenom. U ovoj fazi, odlučujuću reč u kontroli 
kvaliteta ima žiri, koji je sačinjen prema preporuci 
sprovodioca (ASAP-a).    

** Navedene faze i koraci konkursne procedure predstavljaju dopune, preciziranja ili nadgradnju postupka koji je utvrđen Pravilnikom 
o načinu i postupku za raspisivanje i sprovođenje urbanističko-arhitektonskog konkursa, kako bi se sprovođenje konkursa približilo 
privatnim investitorima.
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Raspisivač – investitor/finansijer – angažuje sprovodioca konkursa.

Raspisivač i sprovodilac objavljuju raspis konkursa preko platformi i mreže sprovodioca. 

Sprovodi se prijavljivanje učesnika za selekciju kandidata dostavljanjem odgovarajuće 
dokumentacije (ukoliko je konkurs selektivni > opciono za model B).

Raspisivač i članovi žirija biraju određeni broj timova za intervju > opciono za model B.

Organizuje se intervju kako bi se procenila kompatibilnost za buduću saradnju između investi-
tora/raspisivača i projektanata > opciono za model B.

Žiri potvrđuje izbor kandidata (timova) nakon pregledanja prijava i po potrebi nakon intervjua.

Sprovodilac priprema konkursni zadatak (program) i određuje strateške ciljeve u saradnji sa 
raspisivačem, uz preporučenu izradu test studije i definisanog programa za projektovanje.

Sprovodilac zajedno sa raspisivačem definiše konkursnu proceduru i sadržaj, određuje sastav 
žirija i definiše model za nagrade i nadoknade te priprema raspis konkursa.

Prva faza

1

2

3

4

5

6

7

8
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Zaključuje se ugovor za izradu konkursnih radova sa svim odabranim učesnicima konkursa 
> opciono za model B.

OPCIONO ZA MODEL B: prema odabiru modela i želji investitora, uvodi se dodatni korak > 
sprovode se prezentacije / vodi se dijalog sa učesnicima konkursa tokom rane faze izrade 
konkursnog rešenja kako bi se osigurao dobar pravac razrade rešenja.

Svi učesnici predaju radove.

Vodi se dijalog i organizuje prezentacija rešenja članovima žirija.

Sprovodi se žiriranje.

Sastavlja se izveštaj o svim pojedinačnim radovima koji se dostavlja svim učesnicima 
konkursa i koji se javno objavljuje.

Organizuje se izložba konkursnih radova, priprema se publikacija i radi se PR kampanja 
> opciono.

Zaključuje se ugovor o nastavku rada / dalja razrada projekta.

Dostavljaju se podloge i sve neophodne informacije, te se potom organizuje inicijalni 
sastanak (kick-off) učesnika sa raspisivačem i sprovodiocem.

Definiše se prozor za pitanja i odgovore (način pružanja odgovora).

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

Druga faza
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Obezbediti jasnu i redovnu komunikaciju između investitora (raspisivača) 
i sprovodioca sa svim učesnicima konkursa, te ravnopravne uslove za sve. 
Takav model povećava atraktivnost konkursa, garantuje kvalitetan ishod i 
podstiče veći broj prijava.

Primenjivati dva preporučena modela konkursa, pri čemu je, na osnovu 
međunarodnog iskustva, model B dao najbolje rezultate i najviši kvalitet 
za sve učesnike:

Planirati konkurs u dve faze – pripremnu koja podrazumeva početne troš
kove (FAZA I) i fazu realizacije koja obuhvata troškove celokupnog procesa 
(FAZA II), sa ukupnim trajanjem 4–8 meseci, i jasno definisanim rokovima 
za sve učesnike (poštovanje svih ključnih koraka, počevši od trenutka kada 
investitor/raspisivač donese odluku da pokrene konkurs):

Otvoreni/javni, anonimni, jednostepeni 
konkurs s ciljem realizacije – podrazumeva 
pripremu i objavu konkursa, prijavu, dostavlja-
nje potrebnih podloga i definisanje ključnih 
datuma u procesu – podaci o investitoru, uče-
snici u sprovođenju, rok za prijavu, postavljanje 
pitanja, predaja radova, žiri, donošenje odluke i 
objava rezultata, itd.

izrada programa 
i raspisa konkursa

period za raspisivača/
investitora/naručioca 
da donese odluku o 
konkursu

Otvoreni pozivni, dvostepeni/selektivni konkurs, 
sa kojim se na osnovu prijava i/ili intervjua, stvara 
konačna lista kandidata koji učestvuju u konkur-
snoj proceduri s ciljem realizacije. Ovaj model je 
preporuka ASAP-a za sve zainteresovane investi-
tore i donosi najbolje rezultate u smislu troškova i 
kvaliteta rezultata.

period za izradu 
projektnih rešenja 
(za učesnike)

vreme za žiri 
i investitora za 
donošenje odluke

Aspekt/
predmet

ASAP preporuke i predlozi 
za unapređenja

Komunikacija

Odabir 
konkursnog 
modela: A ili B

Hodogram

4.1
Prva faza

A B
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Naknade/ 
Nagrade

Konkursni 
zadatak

Izrada test 
studije

Sastav žirija

Sadržaj 
konkursnog 
rada

Unapred obezbediti jasno definisane naknade za sprovodioca, članove žirija 
i učesnike, pri čemu bi ukupni fond trebalo da bude utvrđen kao standardi-
zovani procenat u odnosu na ukupnu vrednost investicije. ASAP zaintereso-
vanim investitorima može da ponudi skalu troškova za konkursnu procedu-
ru na osnovu dva faktora koja najviše određuju investiciju:

Osigurati da konkursni program bude jasan, precizan i detaljan, sa defini-
sanim ciljevima i zahtevima. Uključiti realne i proverene podatke o izvodlji-
vosti projekta, tehničkim i urbanističkim uslovima. Neophodno je takođe 
predvideti vremenske okvire i faze realizacije koje su usklađene sa budže-
tom i tehničkim kapacitetima. Uključiti relevantne stručnjake (arhitekte, 
inženjere, ekonomiste) u pripremu programa radi što kvalitetnijeg sadržaja 
i jasno definisati kriterijume ocenjivanja u programu, povezane s ciljevima 
konkursa.

Sprovodilac priprema programsko-prostornu proveru željenih kapaciteta/
funkcije/lokacije/ekonomije kako bi se osiguralo da smernice i ulazni poda-
ci za učesnike projekta budu realni i primenjivi u zadatom kontekstu. Ova 
vrsta provere može biti internog karaktera za potrebe raspisivača, a može 
biti i zvaničan deo konkursne dokumentacije kako bi timovi imali bolje 
razumevanje donošenja odluka.

Formirati žiri tako da bude sastavljen od profesionalaca sa kredibilitetom 
(49%) i predstavnika investitora (51%), sa obaveznim učešćem arhitekata u 
najmanje polovini ukupnog broja članova. Ovakav sastav potvrđuje legi-
timnost procesa, realnost i kvalitet rezultata, a ujedno podstiče motivaciju i 
učesnika i šire javnosti. Predloženi model štiti prava i odluke investitora kao 
konačne, ali uz značajno prisustvo struke u odlučivanju. Žiri treba da ima 
podršku stručnih savetnika koje investitor bira na preporuku žirija, s tim da 
savetnici nemaju pravo glasa.

Uspostaviti jedinstvenu strukturu predaje radova sa precizno definisanim 
sadržajem / ujednačenom dokumentacijom (grafički, numerički, tekstualni 
prilozi). U cilju podizanja kvaliteta konkursa, poželjno je dostaviti i vizuelni 
sadržaj, te ostaviti mogućnost i za jedan slobodan prilog po učesniku.

kao procentualnu vrednost u zavisnosti od celovite investicije u skladu s 
preporukama i dogovorom sa investitorom;

1

2 kao tabelu vrednosti u skladu sa odabirom modela konkursa A ili B.
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Vrednovanje

Takmičari i 
jednake šanse

Odabir 
učesnika 
konkursa

Specijalističke 
struke

Kriterijumi za 
vrednovanje 
konkursnih 
radova

U raspisu konkursa precizno definisati sve korake vrednovanja u procesu 
odabira radova/učesnika, uključujući i objavljene izveštaje o radu žirija i za-
ključke svake faze. Interni dokument ASAP-a o konkursnoj proceduri služi 
kao pravilnik ili garant za investitora, sprovodioca i učesnike da je proces 
dosledno i kvalitetno sproveden.

U modelu konkursne procedure označene kao B, koja je ujedno i prepo-
ruka ASAP-a, ograničiti broj timova na 3 do 8 (u zavisnosti od složeno-
sti zadatka), kako bi se izbegla ponovljena rešenja, smanjili nepotrebni 
troškovi i podigao ukupan kvalitet procesa. Uvek obezbediti da najmanje 
jedan od učesnika bude wild card – tim mlađi od 40 godina, bez obaveznih 
referenci, ali prepoznat kao nosilac inovativne snage i kao prilika za mlade 
i manje biroe. Inostrana iskustva su pokazala da takvi timovi dugoročno 
podižu kvalitet u procedurama, rešenjima, kao i da postaju budući partneri 
za investitore.

Izabrati kandidate na osnovu vrste tj. modela konkursne procedure, celo-
vitosti prijave i profila tima. Iskustvo treba da bude dodatna vrednost, dok 
promet firme ne treba da ima presudnu ulogu. ASAP smatra da je bonitet 
svakog učesnika konkursa mogući kriterijum, i da po potrebi investitor može 
da traži dodatne garancije, ali se ograđuje da je on neophodan i koristan u 
odabiru učesnika. Prijave  za kandidaturu i učešće u konkursu treba da se 
sprovode u skladu s preporukama ASAP-a i internim dokumentom ASAP-a 
o konkursnoj proceduri. Na osnovu kriterijuma koji su definisani sa investito-
rom, stvara se rang-lista za prijave.

U tim za prijavu uključiti specijalističke struke (inženjere i druge), kako bi 
se već u fazi konkursa pružila podrška projektantskom radu arhitekte i cilju 
jasnije procene izvodljivosti rešenja u interesu investitora i svih učesnika.

Primenjivati unapred definisane kriterijume vrednovanja za sve faze konkur
sa. Kriterijumi predstavljaju stabilnu osnovu i poželjan preduslov za odabir 
učesnika i konačni ishod. U posebnim slučajevima, radi poboljšanja kvaliteta 
ponude, žiri može dodati dodatne kriterijume za ocenu kandidatura i radova. 
Preporučeni kriterijumi su grupisani u sledeće kategorije:

Društveni kriterijumi: 
ocenjuju kako proje
kat utiče na ljude i 
zajednicu.

Prostorni kriterijumi: 
(urbanistička i arhitek-
tonska odgovornost) 
analiziraju kako se 
projekat uklapa u 
postojeći kontekst i 
doprinosi prostoru.

Ekološki kriterijumi: 
(održivost i energetska 
efikasnost) ocenjuju 
koliko je predloženo 
rešenje ekološki 
prihvatljivo.

Kriterijumi izvodljivosti: 
procenjuju praktičnost i 
ekonomičnost realizacije.

1 2 3 4
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Potpisati jasan i detaljan ugovor/protokol sa svim odabranim učesnicima, 
koji definiše obaveze, rokove, naknade i prava raspisivača i učesnika.

Organizovati inicijalni sastanak (kick-off) sa raspisivačem i sprovodiocem, 
na kojem se svim učesnicima dostavljaju kompletne podloge i objašnjavaju 
ključne informacije o konkursu.

Uspostaviti vremenski okvir tokom kojeg učesnici mogu postavljati pitanja, 
uz obavezu da se svi odgovori transparentno podele sa svim učesnicima.

U konkursnom modelu B, ukoliko konkurs nije anoniman, trebalo bi 
omogućiti kandidatima ličnu prezentaciju rada u ujednačenom formatu, 
ako investitor želi ovaj korak u proceduri. ASAP prepoznaje model B ili kao 
anoniman proces ili kao proces sa prezentacijama. 

Model prezentacije (otvoren, zatvoren, samo za učesnike) treba unapred 
jasno definisati. Preporučuje se otvorena prezentacija za sve učesnike, jer 
se na taj način podiže kvalitet procesa i omogućava žiriju da postavi doda
tna pitanja i detaljnije proceni kandidaturu, kao i da osigura raznolikost i 
vrednost radova. Takođe, preporučuje se da investitor i učesnici zajednički 
učestvuju u promociji rezultata, jer je to zajednička misija i interes svih, uz 
jasno definisane i podeljene odgovornosti i uloge.

Jasno definisati rokove i način predaje konkursnih radova (digitalno, fizički 
ili oba). Obavezno zahtevati kompletne i ujednačene prijave za učešće na 
konkursu, kao i da predati projekti budu izrađeni prema smernicama spro-
vodioca i raspisa, odnosno prema unapred definisanim tehničkim i sadržaj
nim kriterijumima. Takođe, trebalo bi obezbediti potvrdu prijema radova 
prijavljenih na konkurs, te predvideti rezervni rok za eventualne tehničke 
probleme (u slučaju digitalne predaje).

Aspekt/
predmet

ASAP preporuke i predlozi 
za unapređenja

Zaključenje 
ugovora

Pružanje 
informacija

Pitanja 
i odgovori

OPCIONO > 
Prezentacije 
i dijalog tokom 
rane faze

Predaja 
konkursnih 
radova

4.2
Druga faza
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Proces 
evaluacije

Prezentacija/
promocija

Ugovor o izradi 
tehničke do-
kumentacije

Autorska 
prava

Sprovoditi evaluaciju prema jasno definisanim koracima, uz izveštaje o radu 
žirija u svakoj fazi i zaključke na kraju svake faze, što predstavlja garanciju 
pravednosti ocenjivanja. Predlaže se da članovi žirija obrazlože svoje odluke 
tekstualno i potpišu izveštaj kojim predlažu kandidature za dalji rad. Potvr-
da kvaliteta nagrađenih radova mora imati podršku većine članova žirija.

Kod oba konkursna modela, moguće je dodatno organizovati javnu pre-
zentaciju na kraju konkursne procedure kako bi se potencijalni partneri, 
investitori, saradnici ili institucije bolje upoznale sa ishodom konkursa. Sva-
kako da se kroz ASAP platformu i mrežu svih članica rezultati mogu i dalje 
promovisati, čime se dugoročno stvaraju korisni i afirmišu ugledni primeri 
za sve potencijalne investitore i arhitekte. Ideja je da se stvori baza poda-
taka, koja će i investitorima i učesnicima bolje predstaviti rizike, uspehe i 
rešenja na jednom mestu.

U raspisu konkursa navesti uslove pod kojima će se dogovarati i ugovarati 
dalji rad projektanta, uključujući i parametre za sklapanje ugovora u slučaju 
odabira i razrade projekta (učesnici moraju da imaju jasne parametre da bi 
mogli da procene da li su zainteresovani za učešće u konkursu).

Autorska prava treba da budu podeljena između investitora i autora kandi-
data koji izrađuju rešenja, kako bi sve strane mogle uspešno dalje koristiti 
ostvareni rezultat.





ASAP | VODIČ ZA ARHITEKTONSKE KONKURSE34

APPENDIX: 
KONKURSNI 
SCENARIJI

ASAP | VODIČ ZA ARHITEKTONSKE KONKURSE5.0

Kroz konkursne scenarije i primere predočene u 
dodatnom poglavlju ovog vodiča, date su okvirne 
i ilustrativne smernice za organizaciju i troškove 
sprovođenja konkursa u odnosu na celokupnu in-
vesticionu vrednost. Ove primere ne treba smatra-
ti isključivim, već oni služe da se opseg i različitost 
procedure na osnovu iskustva iz prakse predstave 
zainteresovanim stranama, a sve u cilju postizanja 
kvaliteta kroz sprovođenje arhitektonskih konkur-
sa u privatnim investicijama. Vodičem su date tri 
okvirne veličine investicije i procedure nazvane 
L, M, S primerima, ali se na zahtev i potrebe in-
vestitora mogu pronaći dodatni, precizniji scena-
riji u odnosu na potrebe ulagača i date okolnosti. 
Vrednosti koje su navedene mogu biti prilagođene 
i zavise od niza parametara koje investitor i sprovo-
dilac zajedno definišu. Formiranje okvira konkur-
sne procedure, u zavisnosti od potrebe ulagača, 
sprovodi se u Fazi I kroz sprovođenje prve tri tačke 
navedene u poglavlju 3 ovog vodiča. Konkursi se 
mogu organizovati za investicije i programske za-
datke koji nisu navedeni u Vodiču, ali se definišu 
kroz dijalog investitora i sprovodioca.
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URBANISTIČKO-
-ARHITEKTONSKI 
KONKURS ZA 
STAMBENO-POSLOVNI 
KOMPLEKS 

Procenjena vrednost 
izgradnje kompleksa: 
≥ 60.000.000 EUR

Tip konkursa: 
kombinovani 
(otvoreni/javni + 
pozivni), selekcioni, 
trostepeni konkurs

Bruto razvijena 
površina: 
≥ 60.000–80.000 m2

SCENARIO 1 PRIMER „L“ KONKURSA
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Ugovaranje usluge 
sprovođenja konkursa

Pripremaju se program i 
raspis konkursa; vrši se izbor 
žirija i ugovaranje žiriranja za 
nezavisne članove (raspisivač 
i sprovodilac), kao i angažova-
nje stručnih konsultanata (po 
potrebi). Definiše se konkursna 
procedura i uslovi konkursa, 
objavljuje se raspis konkursa i 
šalju se pozivi za učešće.

Sprovodi se proces prijavljiva-
nja zainteresovanih učesnika 
slanjem propisane dokumen-
tacije (portfolio, referentna lista, 
struktura tima i CV ključnih 
članova i sl.); raspisivač i žiri  
vrše širu selekciju prijavljenih 
timova za intervju; organizuje 
se intervju kako bi se proceni-
la kompatibilnost za buduću 
saradnju između investitora i 
projektanata; nakon obavljenih 
intervjua potvrđuje se konačna 
lista učesnika. 

Raspisivač i sprovodilac

Raspisivač, sprovodilac, žiri, 
stručni konsultanti (po potrebi)

Raspisivač, sprovodilac, žiri, 
učesnici

Koraci/Faze Aktivnost/i Akteri

Početak

Priprema

Tok konkursa 
– I stepen
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Vreme Novac/vrednost
ASAP 
PREPORUKA

2 nedelje

3–4 nedelje

2–3 nedelje

Cena usluga žiriranja: proce-
na oko 40–50 radnih sati po 
članu, ukupno dva nezavisna 
člana i jedan stručni konsultant 
(preporučena vrednost usluge 
60–80 EUR/čas).
Procenjena vrednost usluge 
nezavisnih članova žirija: 
5.000–7.000 EUR.

Cena usluge sprovodioca 
konkursa: oko 0,03% vrednosti 
izgradnje, tj. oko 20.000 EUR

Ova faza ne uključuje naknadu 
za prijavljene timove

Žiri i konsultanti: Prava i odluke inve
stitora treba uvažavati, ali u žiriju moraju 
učestvovati stručnjaci – najmanje polo
vina članova treba da budu arhitekti. 
Optimalan sastav žirija je 5 članova: 
3 predstavnika investitora i 2 nezavisna 
arhitekta sa referencama. Žiri podržavaju 
stručni savetnici bez prava glasa, koje bira 
investitor po preporuci žirija. Za posebna 
pitanja angažuju se stručni konsultanti sa 
odgovarajućom ekspertizom.

Tip konkursa: Preporučuje se kombinaci-
ja otvorenog i pozivnog, selektivnog, tro-
stepenog konkursa – investitor unapred 
poziva nekoliko referentnih firmi, dok se 
ostali učesnici biraju putem otvorenog 
poziva preko relevantnih kanala.

Broj učesnika: Preporučuje se da ukupno 
bude selektovano između 5 i 8 radova, u 
zavisnosti od značaja i složenosti kon-
kursa. Ako su unapred pozvana dva tima, 
dodatno se bira još 3 do 5 kandidata sa 
otvorenog poziva. Najmanje 20% učesni-
ka trebalo bi da budu mladi ili mali timovi 
(wild card / under 40) radi unosa inovativ-
nosti i raznovrsnosti pristupa.
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Zaključuje se ugovor za izradu 
konkursnih radova sa svim 
odabranim učesnicima konkur-
sa; podloge i sve informacije 
se dostavljaju kandidatima uz 
kick-off sa investitorom i spro-
vodiocem; definiše se prozor 
za pitanja i odgovore, izlažu se 
prezentacije / vodi se dijalog 
/ sprovode se kolokvijumi sa 
učesnicima kandidatima.

Žiri vrši trijažu konkursnih 
rešenja i bira 3–4 rešenja koja 
daju najveći potencijal za dalju 
razradu. Sa odabranim takmi-
čarskim timovima zaključuje 
se aneks ugovora za izradu 
konkursnih radova.

Raspisivač, sprovodilac, 
učesnici

Raspisivač, sprovodilac, žiri, 
učesnici

Tok konkursa 
– II stepen

Tok konkursa 
– III stepen

Koraci/Faze Aktivnost/i Akteri

Svi učesnici II faze predaju 
radove u skladu sa definisanim 
sadržajem konkursnih priloga; 
organizuje se prezentacija kon-
kursnih rešenja učesnika pred 
članovima žirija; vrši se žiriranje.

Sprovodilac, žiri, učesniciPredaja konkursnog 
rada, prezentacija 
i žiriranje
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8  nedelja

6  nedelja

Svaki učesnik konkursa dobija 
unapred definisanu naknadu 
ukoliko isporuči konkursno 
rešenje u traženom obimu.

Ukoliko učestvuje npr. 
5–8 učesnika, svaki dobija po 
15.000–20.000 EUR. Procenjena 
vrednost usluge izrade kon-
kursnih rešenja oko 100.000–
120.000 EUR.

Svi učesnici ove faze (npr. 3 
tima), koji predaju radove u 
propisanom roku i obimu, 
imaće nagrade (definisano kroz 
sledeću tačku).

Konkursni uslovi: Svim učesnicima treba 
biti poznat sastav žirija i imena drugih 
konkurenata, jer to povećava motiva-
ciju. Preporučuje se zajednički kick-off 
sastanak na početku konkursa. U prve 2–3 
nedelje treba organizovati prezentacije 
i razgovore žirija sa timovima kako bi se 
usmerio pravilan razvoj rešenja u skladu 
sa očekivanjima investitora.

Izveštaj žirija: Na kraju faze, naručilac ša-
lje svim kandidatima kompletan izveštaj 
o selekciji za narednu fazu, sa analizom 
svih radova i preporukama za unapređe-
nje i doradu rešenja.

Vreme Novac/vrednost
ASAP 
PREPORUKA

 2 nedelje Nagradni fond za učesnike: 
0,15% vrednosti izgradnje, tj. 
80.000 EUR

1. nagrada 40.000 EUR + 
Ugovor o projektovanju; 

2. nagrada 25.000 EUR;
3. nagrada 15.000 EUR.

Prezentacija: Svi učesnici treba da imaju 
priliku da lično predstave svoj rad u ujed-
načenom formatu, koji može biti otvoren 
za širu javnost, za žiri i učesnike, ili zatvo
ren – samo za žiri. Preporučuje se da pre-
zentacija bude otvorena za sve učesnike, 
jer to podiže kvalitet, profesionalnost i 
omogućava žiriju dodatna pitanja i bolju 
procenu.

Model žiriranja: Konkursni radovi i doku-
mentacija dostavljaju se članovima žirija 
najmanje 10 dana pre žiriranja. Žiriranje se 
organizuje u dnevnim blokovima 6–8 sati, 
sa minimum dva bloka: prvi za selekciju 
najboljih radova, drugi za diskusiju i izbor 
pobednika. Preporučuje se dvodnevni 
vezani blok. Radovi se izlažu u prostoru 
na isti način (plakati na zidovima, makete 
na stolovima), radi lakše uporedivosti. 
Administratori vode protokol žiriranja koji 
potpisuju svi članovi žirija.
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Sastavlja se izveštaj o svim 
pojedinačnim radovima koji se 
dostavlja učesnicima; organizu-
je se izložba konkursnih radova 
i/ili priprema publikacije; izrada 
PR tekstova.

Zaključuje se ugovor o pro-
jektovanju, tj. daljoj razradi, sa 
pobednikom konkursa.

Žiri, sprovodilac i raspisivač Ishod
konkursa

Koraci/Faze Aktivnost/i Akteri
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 2 nedelje Realni troškovi produkcije 
izložbe i/ili PR kampanje, i/ili 
publikacije

Izveštaj žirija: Konkursi nisu tajni, pa svi 
učesnici zaslužuju povratnu informaci-
ju. Nakon svake faze šalje se izveštaj sa 
analizom kandidata i rezultatima. Na 
kraju konkursa, odabranim kandidatima 
dostavlja se kompletan izveštaj o dodeli 
nagrada i ocenama.

Promocija: Investitor, žiri i učesnici treba 
zajednički da promovišu rezultate, uz 
jasno definisane uloge. Preporučuje se 
organizovanje izložbe i publikacije, što 
doprinosi transparentnosti, razmeni ideja 
i podizanju kvaliteta. Žiri mora prisustvo-
vati izložbi i javno predstaviti odluku.

Ugovor o projektovanju: Arhitekti se ne 
takmiče samo zbog nagrada, već zbog 
ugovora. Da bi se privukli kvalitetni timovi, 
neophodno je ponuditi jasnu kompenza-
ciju, najmanje za izradu idejnog rešenja, a 
poželjno je ugovaranje svih faza projekto-
vanja (IDR/PGD/PZI*).

* IDR  – idejno rešenje; PGD – projekat za građevinsku 
dozvolu; PZI  – projekat za izvođenje.

Vreme Novac/vrednost
ASAP 
PREPORUKA
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Koliko konkurs traje

Šta se dobija konkursom

Koliko konkurs košta

Rekapitulacija

URBANISTIČKO-
-ARHITEKTONSKI 
KONKURS ZA 
STAMBENO-POSLOVNI 
KOMPLEKS 

Procenjena vrednost 
izgradnje kompleksa: 
≥ 60.000.000 EUR

Tip konkursa: 
kombinovani 
(otvoreni/javni + 
pozivni), selekcioni, 
trostepeni konkurs

1. rešenje za koje znate da je najkvalitetnije
– sa 0,4% investicije dobijate 100% najbolje, 
optimalno rešenje,

3. arhitektonski tim/firmu za koje znate da 
vam odgovaraju za saradnju,

2. vreme za razradu izabranog rešenja,

4. priliku za PR promociju projekta,

5. društveno odgovorno poslovanje
jer arhitektura je delatnost od posebnog 
javnog interesa.

Bruto razvijena 
površina: 
≥ 60.000–80.000 m2

SCENARIO 1 PRIMER „L“ KONKURSA

POČETAK SPROVOĐENJE 

PRIPREMA ŽIRIRANJE I 
KONSULTANTI

IZRADA KONKURSNIH 
REŠENJA

NAGRADNI FOND

I STEPEN (intervju)

II STEPEN 
(izrada konkursnog 
rada 1. deo)

III STEPEN 
(izrada konkursnog 
rada 2. deo)

PREDAJA RADOVA, 
PREZENTACIJA I 
ŽIRIRANJE

ISHOD

UKUPNO

UKUPNO

2 nedelje oko 20.000  EUR

3–4 nedelje oko 10.000 EUR

100.000–120.000 EUR

oko 80.000 EUR

2–3 nedelje 

8  nedelja

6  nedelja

2  nedelje

2  nedelje

5–6 meseci

200.000–230.000 EUR 
– otprilike manje od 0,4% 

vrednosti izgradnje 
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ARHITEKTONSKI 
KONKURS ZA 
STAMBENO-POSLOVNI 
OBJEKAT

Procenjena vrednost 
izgradnje kompleksa: 
oko 12.000.000 EUR 
(ili 3.000.000–
60.000.000 EUR)

Tip konkursa: 
kombinovani 
(otvoreni/javni + 
pozivni), selekcioni, 
dvostepeni konkurs

Bruto razvijena 
površina: 
10.000–12.000 m2 

SCENARIO 2 PRIMER „M“ KONKURSA
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Ugovaranje usluge 
sprovođenja konkursa

Pripremaju se program i 
raspis konkursa; vrši se izbor 
žirija i ugovaranje žiriranja za 
nezavisne članove (raspisivač 
i sprovodilac), kao i angažova-
nje stručnih konsultanata (po 
potrebi). Definišu se konkursna 
procedura i uslovi konkursa, 
objavljuje se raspis konkursa 
i šalju se pozivi za učešće.

Prijavljivanje zainteresovanih 
učesnika slanjem propisane 
dokumentacije (portfolio, 
referentna lista, struktura tima, 
CV ključnih članova i sl.); ras-
pisivač i žiri vrše širu selekciju 
prijavljenih timova za intervju; 
organizuje se intervju kako bi 
se procenila kompatibilnost za 
buduću saradnju između in-
vestitora i projektanata; nakon 
obavljenih intervjua, potvrđuje 
se konačna lista učesnika.

Raspisivač i sprovodilac

Raspisivač, sprovodilac, žiri, 
stručni konsultanti (po potrebi)

Raspisivač, sprovodilac, žiri, 
učesnici

Koraci/Faze Aktivnost/i Akteri

Početak

Priprema

Tok konkursa 
– I stepen



NAMENJEN PRIVATNIM INVESTICIJAMA 45

Vreme Novac/vrednost
ASAP 
PREPORUKA

1–2 nedelje

2–3 nedelje

2–3 nedelje

Cena usluge sprovodioca 
konkursa: 0,1–0,2% vrednosti iz-
gradnje, tj. 10.000–12.000 EUR.

Cena usluga žiriranja: procena 
oko 30–40 radnih sati po članu, 
ukupno 2 nezavisna člana 
(preporučena vrednost usluge 
60–80 EUR/čas). 

Procenjena vrednost usluge 
nezavisnih članova žirija oko 
5.000 EUR.

Ova faza ne uključuje naknadu 
za prijavljene timove

Žiri i konsultanti: Prava i odluke investito-
ra treba uvažavati, ali žiri u sastavu mora 
imati stručnjake – najmanje polovina čla-
nova treba da budu arhitekti. Optimalan 
sastav žirija je 5 članova: 
3 predstavnika investitora i 2 nezavisna 
arhitekta sa referencama.

Tip konkursa: Preporučuje se kombinaci-
ja otvorenog i pozivnog, selektivnog, dvo-
stepenog konkursa – investitor unapred 
poziva nekoliko referentnih firmi, dok se 
ostali učesnici biraju putem otvorenog 
poziva preko relevantnih kanala.

Broj učesnika: Preporučuje se selekcija 
ukupno 4–5 timova, u zavisnosti od zna-
čaja konkursa i složenosti zadatka. Ako su 
unapred pozvana 2 tima, iz prijava treba 
odabrati još 3. Najmanje 20% učesnika 
treba da budu mladi/mali timovi (wild 
card / under 40), radi podsticanja inova-
tivnosti i raznolikosti rešenja.

Konkursni uslovi: Svim učesnicima treba 
biti poznat sastav žirija i imena drugih 
konkurenata, jer to povećava motiva-
ciju. Preporučuje se zajednički kick-off 
sastanak na početku konkursa. U prve 2–3 
nedelje treba organizovati prezentacije 
i razgovore žirija sa timovima kako bi se 
usmerio pravilan razvoj rešenja u skladu 
sa očekivanjima investitora.
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Zaključuje se ugovor za izradu 
konkursnih radova sa svim oda-
branim učesnicima konkursa (za 
ovakav tip zadatka, preporuka je 
4–5 timova); podloge i sve infor-
macije se dostavljaju kandidati-
ma uz kick-off sa investitorom i 
sprovodiocem. Definiše se prozor 
za pitanja i odgovore; izlažu se 
prezentacije / vodi se dijalog / 
sprovode se kolokvijumi sa uče-
snicima kandidatima.

Raspisivač, sprovodilac, žiri, 
učesnici

Tok konkursa 
– II stepen

Učesnici predaju radove u 
skladu sa definisanim sadr-
žajem konkursnih priloga; 
organizuje se prezentacija 
konkursnih rešenja učesnika 
pred članovima žirija; vrši se 
žiriranje.

Sastavlja se izveštaj o svim 
pojedinačnim radovima koji se 
dostavlja učesnicima; organizu-
je se izložba konkursnih radova 
i/ili priprema publikacije; izrada 
PR tekstova.

Zaključuje se ugovor o pro-
jektovanju, tj. daljoj razradi sa 
pobednikom konkursa.

Sprovodilac, žiri, učesnici

Žiri, sprovodilac i raspisivač 

Predaja konkursnog 
rada, prezentacija 
i žiriranje

Ishod
konkursa

Koraci/Faze Aktivnost/i Akteri
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6–8 nedelja Svaki učesnik konkursa dobija 
unapred definisanu naknadu 
ukoliko isporuči konkursno 
rešenje u traženom obimu. 
Ukoliko učestvuje npr. 4–5 
učesnika, svaki dobija po 
15.000 EUR. 

Procenjena vrednost usluge 
izrade konkursnih rešenja: 
60.000–70.000 EUR.

Model žiriranja: članovima žirija treba do-
staviti izveštaj o dokumentaciji i digitalni 
materijal 7 dana pre žiriranja. Preporučuju 
se dva vezana dnevna bloka (po 4–5 sati): 
prvi za selekciju, drugi za diskusiju i izbor 
pobednika. Radove izložiti ravnopravno 
(plakati, makete), radi lakšeg poređenja. 
Administrator vodi i arhivira protokol koji 
žiri potpisuje.

2 nedelje

2 nedelje

Nagradni fond za pobednike: 
0,3–0,4% vrednosti izgradnje, 
tj. 30.000–40.000 EUR. 

1. nagrada 20.000 EUR + 
Ugovor o projektovanju, 
2. nagrada 10.000 EUR, 
3. nagrada 5.000 EUR.

Realni troškovi produkcije 
izložbe i/ili PR kampanje, i/ili 
publikacije

Prezentacija: učesnicima treba omogu-
ćiti ličnu prezentaciju u istom formatu 
za sve. Tip prezentacije (otvorena za 
javnost, za žiri i učesnike, ili samo za žiri) 
mora biti unapred definisan. Preporučuje 
se otvoren format, jer podstiče kvalitet, 
omogućava razmenu uvida i dodatna 
pitanja žirija.

Izveštaj žirija: Konkursi nisu tajni, pa svi 
učesnici zaslužuju povratnu informaci-
ju. Nakon svake faze šalje se izveštaj sa 
analizom kandidata i rezultatima. Na 
kraju konkursa, odabranim kandidatima 
dostavlja se kompletan izveštaj o dodeli 
nagrada i ocenama.

Promocija: Investitor, žiri i učesnici treba 
da zajednički promovišu rezultate, uz 
jasno definisane uloge. Preporučuje se 
organizovanje izložbe i publikacije, što 
doprinosi transparentnosti, razmeni ideja 
i podizanju kvaliteta. Žiri mora prisustvo-
vati izložbi i javno predstaviti odluku.

Ugovor o projektovanju: Arhitekti se ne 
takmiče samo zbog nagrada već zbog 
ugovora. Da bi se privukli kvalitetni timovi, 
neophodno je ponuditi jasnu kompenza-
ciju, najmanje za izradu idejnog rešenja, a 
poželjno je ugovaranje svih faza projekto-
vanja (IDR/PGD/PZI).

Vreme Novac/vrednost
ASAP 
PREPORUKA
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Koliko konkurs traje

Šta se dobija konkursom

Koliko konkurs košta

Rekapitulacija

1. rešenje za koje znate da je najkvalitetnije – 
sa manje od 1 % vrednosti gradnje (vrednost 
najmanjeg stana) dobijate 100 % najprofitabil-
nije rešenje za preostalih 70–80 stanova,

3. vreme za razradu izabranog rešenja,

2. mogućnost ranog marketinga 
i rane prodaje,

4. arhitektonski tim/firmu za koje znate da vam 
odgovaraju za saradnju,

5. priliku za PR projekta,

6. društveno odgovorno poslovanje jer arhitek
tura je delatnost od posebnog javnog interesa.

POČETAK SPROVOĐENJE 

PRIPREMA ŽIRIRANJE I 
KONSULTANTI

IZRADA KONKURSNIH 
REŠENJA

NAGRADNI FOND

I STEPEN

II STEPEN

PREDAJA RADOVA 
PREZENTACIJA I ŽIRI-
RANJE

ISHOD

UKUPNO

UKUPNO

2 nedelje oko 10.000 EUR

2–3 nedelje oko 5.000 EUR

60.000–70.000 EUR

30.000–40.000 EUR

2–3 nedelje / 
paralelno s pripremom

6–8 nedelja

2  nedelje

2  nedelje

oko 4  meseca

100.000–120.000 EUR 
– otprilike manje od 

1% vrednosti izgradnje 

ARHITEKTONSKI 
KONKURS ZA 
STAMBENO-POSLOVNI 
OBJEKAT

Procenjena vrednost 
izgradnje kompleksa: 
oko 12.000.000 EUR

Tip konkursa: 
kombinovani 
(otvoreni/javni + 
pozivni), selekcioni, 
dvostepeni konkurs

Bruto razvijena 
površina: 
10.000–12.000 m2 

SCENARIO 2 PRIMER „M“ KONKURSA
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ARHITEKTONSKI 
KONKURS ZA 
STAMBENI OBJEKAT

Procenjena vrednost 
izgradnje kompleksa: 
izgradnje objekta: 
≤ 3.000.000 EUR  
(u skladu s procenom 
ASAP-a i mogućnostima 
investitora, moguće je 
organizovati konkurse 
za celokupne investicije 
i do 200.000 EUR)

Tip konkursa: 
pozivni (ili otvoreni/
javni), jednostepeni 
konkurs

Bruto razvijena 
površina: 
≤ 3.000 m2 

SCENARIO 3 PRIMER „S“ KONKURSA
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Ugovaranje usluge 
sprovođenja konkursa.

Pripremaju se program i raspis 
konkursa; vrši se izbor žirija i 
ugovaranje žiriranja za nezavi-
sne članove (raspisivač i spro-
vodilac), definiše se konkursna 
procedura i uslovi konkursa, 
objavljuje se raspis konkursa i 
šalju se upiti za učešće.

Šalju se pozivi firmama sa 
kojima je investitor već imao 
saradnju ili za koje postoje pre-
poruke sprovodioca konkursa. 
Zaključuje se ugovor za izradu 
konkursnih radova sa oda-
branim učesnicima konkursa; 
podloge i sve informacije se 
dostavljaju kandidatima uz 
kick-off sa investitorom i spro-
vodiocem. Definiše se prozor 
za pitanja i odgovore, izlažu se 
prezentacije / vodi se dijalog 
/ sprovode se kolokvijumi sa 
učesnicima kandidatima.

Raspisivač i sprovodilac

Raspisivač, sprovodilac, žiri

Raspisivač, sprovodilac, žiri, 
učesnici

Koraci/Faze Aktivnost/i Akteri

Početak

Priprema

Tok konkursa
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Vreme Novac/vrednost
ASAP 
PREPORUKA

1  nedelja

2  nedelje

4–6 nedelja

Cena usluge sprovodioca kon-
kursa: 0,2%, tj. oko 5.000 EUR.

Cena usluga žiriranja: procena 
oko 20–30 radnih sati po članu, 
ukupno 1 nezavisni član (prepo-
ručena vrednost usluge 60–80 
EUR/čas.) 

Procenjena vrednost usluge 
nezavisnog člana žirija oko 
2.000 EUR.

Svaki učesnik konkursa dobija 
unapred definisanu naknadu 
ukoliko isporuči konkursno re-
šenje u traženom obimu. Uko-
liko učestvuju npr. 3 učesnika, 
svaki dobija po 10.000 EUR. 
Procenjena vrednost usluge 
izrada konkursnih rešenja oko 
30.000 EUR.

Žiri i konsultanti: Prava i odluke investi-
tora treba uvažavati, ali žiri mora imati 
učešće stručnjaka – najmanje polovina 
članova treba da budu arhitekti. Optima-
lan sastav žirija je 3 člana: preporuka je da 
jedan bude nezavisni arhitekta sa referen-
cama. Za posebna pitanja angažuju se 
stručni konsultanti sa odgovarajućom 
ekspertizom.

Tip konkursa: Preporučuje se pozivni, 
jednostepeni konkurs – investitor una-
pred poziva nekoliko referentnih firmi.

Broj učesnika: za ovakve jednostavnije 
projekte preporučuje se učešće 3 tima.  
Preporuka je da makar jedan tim bude iz 
kategorije mladi/mali timovi (wild card / 
under 40), radi podsticanja inovativnosti 
i raznolikosti rešenja.

Konkursni uslovi: Svim učesnicima treba 
biti poznat sastav žirija i imena drugih 
konkurenata, jer to povećava motiva-
ciju. Preporučuje se zajednički kick-off 
sastanak na početku konkursa. U prve 2–3 
nedelje treba organizovati prezentacije 
i razgovore žirija s timovima, kako bi se 
usmerio pravilan razvoj rešenja u skladu 
sa očekivanjima investitora.
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Sastavlja se izveštaj o svim 
pojedinačnim radovima koji se 
dostavlja učesnicima.

Zaključuje se ugovor o projekto-
vanju, tj. daljoj razradi projekta s 
pobednikom konkursa.

Žiri, sprovodilac i raspisivač Ishod
konkursa

Koraci/Faze Aktivnost/i Akteri

Svi učesnici predaju radove u 
skladu sa definisanim sadržajem 
konkursnih priloga; organizuje 
se prezentacija konkursnih re-
šenja učesnika pred članovima 
žirija; vrši se žiriranje.

Sprovodilac, žiri, učesniciPredaja konkursnog 
rada, prezentacija 
i žiriranje
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Prezentacija: Svi učesnici treba da imaju 
priliku da lično predstave svoj rad u ujed
načenom formatu. Preporučuje se da pre
zentacija bude otvorena za sve učesnike, 
jer to podiže kvalitet, profesionalnost i 
omogućava učesnicima da bolje razume-
ju odluke žirija.

1  nedelja Nema troškova. Izveštaj žirija: Konkursi nisu tajni, pa svi 
učesnici zaslužuju povratnu informaci-
ju. Na kraju konkursa, učesnici dobijaju 
kompletan izveštaj o svim radovima i 
pobedniku.

Ugovor o projektovanju: Arhitekti se ne 
takmiče samo zbog nagrada već zbog 
ugovora. Da bi se privukli kvalitetni timovi, 
neophodno je ponuditi jasnu kompenza-
ciju, najmanje za izradu idejnog rešenja, a 
poželjno je ugovaranje svih faza projekto-
vanja (IDR/PGD/PZI).

Vreme Novac/ vrednost
ASAP 
PREPORUKA

1–2 nedelje Nagradni fond za pobednike: 
0,3–0,4% vrednosti izgradnje, tj. 
10.000 EUR. 

1. nagrada 10.000 EUR + 
Ugovor o projektovanju,
 
2. i 3. nagrada ne postoje.
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Koliko konkurs traje Koliko konkurs košta

Rekapitulacija

POČETAK SPROVOĐENJE 

PRIPREMA ŽIRIRANJE I 
KONSULTANTI

IZRADA KONKURSNIH 
REŠENJA

NAGRADNI FOND

TOK KONKURSA

PREDAJA RADOVA, 
PREZENTACIJA I 
ŽIRIRANJE

ISHOD

UKUPNO

UKUPNO

1  nedelja 5.000 EUR

2  nedelje
2.000 EUR

30.000 EUR

10.000 EUR

4–6 nedelja

1–2 nedelje

1  nedelja

2–3  meseca

oko 40.000–50.000 EUR 
– otprilike 1,5% vrednosti izgradnje 

ARHITEKTONSKI 
KONKURS ZA 
STAMBENI OBJEKAT

Procenjena vrednost 
izgradnje kompleksa: 
izgradnje objekta: 
oko 3.000.000 EUR 

Tip konkursa: 
pozivni (ili otvoreni/
javni), jednostepeni 
konkurs

Bruto razvijena 
površina: 
3.000 m2 

SCENARIO 3 PRIMER „S“ KONKURSA
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ZAHVALNICE
Posebnu zahvalnost dugujemo kolegama – konsultantima koji 
su bili gosti ASAP Talks formata, sa kojima smo razgovarali o 
konkursnim politikama i to:

Romanu Šilje, 
Udruženje hrvatskih arhitekata, i Novici 
Mitroviću, iz Komore arhitekata Crne Gore, 
ASAP Talks #17: Konkursne politike – isku-
stva iz regiona

Zahvaljujemo firmama članicama 
ASAP-a na učešću u internim raspravama 
i prezentacijama radnog materijala. 

Hvala kompanijama iz građevinske 
industrije – partnerima ASAP-a.
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